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Introduktion til Estinator Plus

Funktioner

Estinator er en simpel applikation, der kan hjeelpe med at traeffe beslutninger i et projekt ved at lave
simuleringer baseret pa projekttrekanten.

Det foregdr ved at man i kalibreringsmode indtaster de veerdier, man har fra sine oprindelige planer og
estimater. Herefter kan man ga i simuleringsmode og eksperimentere med hvordan gendringer til én
parameter kan opnas ved at @ndre pa andre parametre.

Applikationen findes i to udgaver: Estinator Basic og Estinator Plus.
Estinator Basic har falgende funktioner:

Installationsprogram til Windows

Indtastning af planer baseret pa estimater
Registrering af fra og tildato for projektet
Registrering af scope fra 0 % til 100 %

Registrering af ressourceforbrug

Registrering af forventet kvalitet malt pa ressourcer
Anslaet forbrug malt i arbejdsdage

Simulering af a&ndringer til oprindelig plan
Automatisk parameteromregning ved aendringer
Mulighed for at nulstille simulering

Hjeelp til at finde optimal balance i projekttrekanten
Indbygget minivejledning
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Estinator Plus kan det samme som Estinator Basic, men har derudover fglgende ekstra funktioner:

1 Arbejdsuge og feriekalender i stedet for en beregnet kalender
9 Mulighed for at indleegge en projektplan/backlog til brug for scoping
1 Mulighed for at fa dannet en rapport baseret pa simuleringen



Opstart

Nar programmet er startet op, vil man ga direkte i kalibreringsmode, og systemet har forudfyldt

parametrene med default veerdier:

>

Plus

Estinator™

Time = [Jlock
End of scale -
26-04-2021
Project end

26-04-2021 w

Project start

26-01-2021 ~

Calendar days 9

Waorkdays 65

[ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tool

Calibration @ Simulation

Calibrate sliders according to estimates and other parameters

SCOpe — [ Lock
100% m
509
0%

Percentage |1p0e;

Reset

Resources

30,0

0.0

Resources
Total FTE

Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account):

] Lock

L
=

?

[=]

— | x
Report
Quality [ Lock
100%
Extremely high 80%
Excellent 60%
Very good . A%
Acceptable 20%
Very bad 0%
Quality Very good
Percentage |4pe;
1950
Z'IDOE]




Kalender

Inden man arbejder videre med systemet, bar man kontrollere kalenderen. Det gares ved at trykke pa de
tre linjer ud for Time, hvorefter kalendervinduet bliver vist:

£ Time detail - register off periods — O et
TIME DETAIL Workdays per week

Register off-days or periods below. 5: Men-Fri h

5 B8

List  Manth

Week < > January 2021

Week Mon Tue Wed Thu Fn Sat Sun
53 LI - I

1 12 13 14 15 el 17
18 19 20 21 22 [23] [24]
25 26 27 28 20 [30] [31)

R A

= Holiday [ @ ]= Weekend 13 ' = Today

Mumber of periods: 0 Delete all Back to main

@verst til hgjre angiver man antal arbejdsdage per uge. Det angives som et tal fra 1 til 7, og systemet
antager at arbejdsugen altid starter pa en mandag. Skulle dette ikke veere tilfeeldet, har det kun betydning
for den preecise datovisning - ikke for selve simuleringen.



Hvis man f.eks. i dette projekt arbejder fire dage fra mandag til torsdag, eendrer man det blot til 4: Mon-
Thu, og ikke-arbejdsdage bliver nu automatisk angivet som 'weekend":

E Time detail - register off periods — O x

TIME DETAIL Workdays per week

4: Mon-Thu

Register off-days or periods below.

5 A

List  Manth

Week < > January 2021

Week Mon Tue Wed Thu  Fni Sat Sun
53 oo o

1 12 13 14 [A5] [1a) A7)
18 19 20 21 [E2] [23] [24]
25 26 27 28 [29] [30] (311

N S N AN

=Holiday [ § ]= Weekend 13 ' = Today

Mumkber of periods: 0 Delete all Back to main

Andringer lavet her bliver automatisk gemt, nar man veelger 'Back to main'.



Helligdage og ferie

Man kan nu angive helligdage og evt. ferie. Start f.eks. med at indlaese en fil med officielle helligdage, der
svarer til det pageeldende land eller omrade samt periode. Man kan downloade ferieperioder fra

estinator.dk.

Tryk pa 'Fil abn' ikonet

E og find det sted, du har lagt ferieperioderne:

= backup ("\N
s Acer (C)

s Data ([v]

L Dvd-rw-drey
- Dvd-drev (F:
. Dhvd-drev (G
M Dvd-drev (H
M Dvd-drev 17 ¥

Filnavn: | holidays_denmark_2021-2023-da.xml

v| xml files (*xml)

Abn

E Abn X
« v A » Dennepc » Dokumenter » Holiday Perieds ] O Sgg i Heliday Periods
Organiser = Ny mappe =~ [ o
a‘—j Dokumenter * Mavn Endringsdato Type Sterrelse
B Musik @ holidays_denmark_2021-2025-daxml 30-11-2020 12:50 XML-fil 5KB
[ niven: Read @ holidays_faeroes_2021-2025-daxml 30-11-2020 14:14 XML-fil SKB
* Overfarsler @ holidays_greenland_2021-2025-da.xml 30-11-2020 13:11 XML-fil 5KB
Iﬁf." ReadyDLMNA @ holidays_norway_2021-2025-daxml 01-12-2020 1412 KXML-fil 5KB
W Skrivebord @ holidays_sweden_2021-2025-sexml 01-12-2020 12:33 XML-fil SKB
m Videoer @ holidays_uk_2021-2025-en.xml 03-12-2020 14:38 XML-fil 2 KB
@ holidays_us_2021-2025-enxml 03-12-2020 16:44 XML-fil 4KE

Annuller

Find f.eks. den aktuelle periode for Danmark og veelg Abn.




Man kan nu se at helligdagene er lagt ind ved at kontrollere de datoer, der har et blat omrids, f.eks.
nytarsdag i dette eksempel:

E Time detail - register off periods — O >
TIME DETAIL e
Register off-days or periods below. 4:Mon-Thu  ~

5 A8

List  Maonth

Week < ) January 2021

Week Mon Tue Wed Thu Frni Sat Sun

53 ] e -

1 12 132 14 [A51 18] A7)
18 19 20 21 2] [23] [24]
25 26 27 28 [28] [30) (31

L

= Holiday [ § ]= Weekend 13 ' = Today

Mumber of periods: 60 Delete all Back to main




Man kan lave yderligere kontroller ved f.eks. at bladre manedsvis og klikke pa en af helligdagene:

Brug Cancel for at returnere til kalenderoversigten.

10

E Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tool = O >
E Time detail - register off periods — O >
Estinator™
B Plus TIME DETAIL Waorkdays per week
Calibrate sliders according to estimates Register off-days or periods below. 4: Men-Thu
Time | = [ lock Scope 1] Lock
End of scale E B
m 100% 100%
26-04-2021
List  Month
80%
< > April 2021
Project end
26-04-2021 v : 00%
s0% Week Mon Tue Wed Thu Fri Sat  Sun
13 1 ~
[ ][E2) =0 B2 -0
14 6 7 & [E1 0O OO
15 12 12 14 1g TR 71
Project star £ Create or edit holiday period — O X A 20%
26-01-202]
0%
Edit holiday period
v
Calendar dd Start date End date = Today pec
Workdays 01-04-2021 v 01-04-2021 v
Total work IR Back to main
|Skaertorsdag | I
2000
ok | [ cancel ] Delete |



Man kan ogsa veelge 'List' for at se alle helligdage vist pa en liste:

E Time detail - register off periods — O
TIME DETAIL e e
Register off-days or periods below. 4 Mon-Thu v
List ~ Menth

Start End Text

01-01-2021 01-01-2021 Mytarsdag ~

28-03-2021 28-03-2021 Palmesgndag

01-04-2021 01-04-2021 Skasrtorsdag

02-04-2021 02-04-2021 Langfredag

04-04-2021 04-04-2021 Paskedag

05-04-2021 05-04-2021 2. paskedag

30-04-2021 30-04-2021 Store Bededag

13-05-2021 13-05-2021 Kristi Himmelfar...

23-05-2021 23-053-2021 Pinsedag

24-03-2021 24-03-2021 2. pinsedag

v

Mumber of periods: A0 Delete all Back to main

x
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Ferieperioder

Nu kan vi sa tilfgje vores egne ferieperioder. Start med at satte arbejdsuge tilbage til 5.

Husk at ferieperioderne pavirker hele projektet, og der regnes kun i hele arbejdsdage. Hvis man har brug
for at registrere mindre og mere spredte perioder, kan man laegge det ind pa enkeltdage i stedet for at lave

en leengere periode.

| eksemplet her gnsker vi at lzegge tre ugers sommerferie ind i uge 28, 29 og 30 i 2021. Start med at bladre
frem til juli maned i manedsoversigten og klik derefter pa den ferste fraveersdag, her mandag den 12. juli
(eller lgrdag, hvis man foretraekker det):

5 A8

E Time detail - register off periods

TIME DETAIL

Register off-days or periods below.

— |

Workdays per week

5: Mon-Fri

b

List ~ Meonth
Week < > July 2021
Week Mon Tue Wed Thu Fr S5at  Sun
26 12 I oA
27 5 6 7 3 o [0 01
28 12 13 14 13 16 171 [18]
29 19 20 21 22 23 [24] [Z5]
30 26 27 28 20 30 [31]
W
= Holiday [ @ ]= Weekend 13 ' = Today
Mumber of perods: &0 Delete all Back to main

o
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Startdato er nu forudfyldt, og man behgver derfor kun at udfylde slutdato og en betegnelse for perioden:

£ Create or edit holiday period — O et

Create new holiday period

Start date End date

[12-07-2001 v [12-07-2001 v |

Period name:

| |
Ok Delete

Udfyld detaljerne og veelg 'Ok’

£ Create or edit holiday period — O by

Create new holiday period

Start date End date

[12-07-2001 v 20-07-2021 v |

Period name:

|Summerferie |

Cancel Delete
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Man kan nu se at perioden er registreret som fraveer i projektet:

E Time detail - register off periods — O et
TIME DETAIL Workdays per week
Register off-days or periods below. 5: Men-Fri h

= B8

List  Manth

Week | < D July 2021

Week Mon Tue Wed Thu Fn Sat Sun
26 1 R i B o
27 5 L] 7 8 g [O0d a1l

28 12|13 |{ 4| 15 || 16 ||O0)] |8
20 |19 || 20 || 21 || 22 || 23 ||| |[Z5]]
30 [26|[27 || 28] 29 ][ 30| (31D

= Holiday [ @ ]= Weekend 13 ' = Today

Mumber of periods: 61 Delete all Back to main

Afslut tilbage til hovedskaermbilledet ved at veelg 'Back to main'.

Effekten af at have registreret bade arbejdsuge, helligdage og ferieperioder ses nar man arbejder med tiden
pa forsiden af Estinator Plus, idet man nu kun kan arbejde med de dage, der er egentlige arbejdsdage i
modsaetning til Estinator Basic, der arbejder med beregnede arbejdsdage.
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Projektplaner og backlog

Inden man gar videre, bgr man overveje om man vil leegge projektet ind som delopgaver, da dette kan give
hjeelp til en evt. scoping af projektet.

For at arbejde med projektplaner, skal man veelge de tre linjer ved siden af Scope:

£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tool

B E St—i nato r-TM Calibration @ Simulation Feset

Plus

Calibrate sliders according to estimates and other parameters

Time = [Jlock Scope = [ lock Resources [ L

End of scale - | Work with scope details and backlog I
26-04-2021 :

15



Man kommer nu ind pa et nyt skeermbillede, hvor man kan arbejde med sin projektplan:

[ Scope details and backlog - O d

Work with scope details and backlog

Project Start: | 25-01-2021 Calendar Days: g9 Scope: Resources: Quality:
Project End:  |25.04-2021 | Workdays: &5 100% 20,0 40%
Backlog 100,00%
Add Load Save Close

@verst vises til information veerdier fra projekttrekanten, som de er angivet pa forsiden. Disse vil veere
anderledes, hvis man farst har arbejdet med dem, inden man gar ind pa dette skeermbillede.

16



Hvis man vil lzegge opgaver ind i planen kan man enten laegge dem ind manuelt én efter én ved at trykke pa
knappen Add, eller man kan indlaese en fil, som typisk er dannet i et andet system.

Arbejde med opgaver manuelt

Farst ser vi lige hvordan man manuelt leegger opgaver ind. Start med at trykke pa Add. Nu far man dette
skaermbillede:

I ESEEE™X™)
@ Create task —

Create task

Backlog ID PEI-001

Backlog Title

Backlog Summany

Backlog Estimate

Save ‘ ‘ Save and new ‘ ‘ Close

17



Felter i planen

Her kommer en beskrivelse af hvert felt, der kan indtastes i samt knapperne:

Backlog ID

Unik identifikation af opgave. Man kan frit bruge sit eget system eller bare
anvende det system, som applikationen foreslar. En opgave kan veere baseret pa
hvad som helst du matte gnske, f.eks. feature, krav, User Story, testcase,
implementeringsomrade, opgave osv. men du skal veere sikker pa at de er
defineret pa samme niveau og ikke overlapper. Brug ID som et link tilbage til evt.
andre systemer.

Backlog Title

En kort overskrift til opgaven.

Backlog Summary

En lidt lsengere beskrivelse af opgaven. Denne vises ikke i oversigten.

Backlog Estimate

Estimat for den enkelte opgave. Systemet er ligeglad med hvilken enhed, man
bruger (og ved det heller ikke), men alle opgaver skal veere estimeret i samme
enhed. Det kunne veere i f.eks. timer, arbejdsdage, uger, function points, story
points eller andet.

Edit Anvendes hvis man gnsker at redigere en opgave.
<--- Bladrer tilbage til forrige opgave.

> Bladrer frem til naeste opgave

Delete Slet opgaven (efter bekreaeftelse).

Save Gem opgave og luk.

Save and new (Save and | Gem opgave og ga til naeste.

next)

Close Luk billedet

Lad os indtaste en opgave og gemme den:

18




,
Q Ceatetesk T

)

Create task
it | [ <« | [ > | [ Delete

Backlog ID PEI-001

Backlog Title Dette er min ferste opgave

Backlog Summary Denne opgave er til undervisningsbrug.

Backlog Estimate 10]

Save | | Save and new ‘ ‘ Close

N N B 1 B

19




Sa ser det sadan ud i oversigten:

i o Dack - =
@) Scope details a - — -

Work with scope details and backlog

ProjectStark  gi-g1-2020 2 Calendar Days: 712 Scope: Resources: Quality:

ProjectEnd:  3p.07-2020  Workdays: 152 100% 11,0 30%
Backlog 100,00%
| Add | | Load | | save |

PEI-001

Dette er min ferste
opgave

10 100.,0...

20



Lad os lige indtaste nogle flere opgaver og se hvordan oversigten sa ser ud:

-' 3 Scope details and backlo ——

i -

Work with scope details and backlog

Project Stark  p1-p1-2020 Calendar Days: 712 Scope: Resources: Quality:
ProjectEnd:  30-07-2020  Workdays: 152 100% 11,0 30%
Backlog 100,00%
| Add | | Load | | Save |
PEI-001 PEI-002 PBI-003 PBI-004
Dette er min ferste Min anden cpgave Tredje opgave Fire
opgave
10 435% 20 8,70% 30 13,04% 30 13,04%
PBI-005 PEI-006 PEI-007

40 17,39% 50 21,74% 50 21,74%

Leeg meerke til at opgaverne har faet forskellig farve. Systemet justerer farverne ind lgbende, sadan at de
stgrste opgaver har en ragd farve. Dernaest kommer lilla, orange, gul og hvid. Det gar det nemmere at fa et
overblik over hele planen i forhold til store og sma opgaver.

21



Har man brug for at redigere yderligere kan man nu bladre mellem opgaverne, rette, tilfgje opgaver eller
detaljer, slette osv. Eller man kan gemme planen til senere brug.

Arbejde med en plan fra et andet system

Man kan ogsa leegge en plan ind fra et andet system. | s& fald skal man have den omsat til et format, som
Estinator Plus kan laese: Kommaseparerede filer (CSV-filer). Dem kan man nemt danne fra f.eks. Excel, nar
man har eksporteret fra det andet system. De skal have kolonner, der svarer til ovenstaende felter og se
f.eks. sadan ud:

1 2 3 4
1ID Title Summary Estimate
2 PBI-001 Dette er min fgrste opgave Denne opgave er til undervisningsbrug. 10
3 PBI-002 Min anden opgave Her er en opgave mere. 20
4 |PBI-003 Tredje opgave Opgave nr. 3 er her 30
5 |PBI-004 Fire Fire 30
6 PBI-005 Femte Femte opgave 40
7 PBI-006 Seks Sjette opgave 50
& PBI-007 MNummer syv Mummer syv S0
9

Systemet forsgger at fejimelde tilbage til brugeren, hvis den ikke kan leese filen. Den skal veere gemt med
UTF8-kodning og skal anvende enten komma eller semikolon som adskiller.

Brug knappen Load til at hente en plan ind i systemet:

22



E Abn

« o e

Organiser = Ny mappe

Estinator | ™

Estinator |

B Skrivebeord
@ OneDrive
2 OlavmiC
E Denne pc

_J 3D-ohjel
El Billeder

Dokume
n" BeebEr

2 cache
-ﬂ‘- Downlh
2 DVDA
ﬂ‘- Embarn

Mavn

X
» Dennepc » Dokumenter » Plans R ] /2 SegiPlans
=y O @
- Status ZEndringsdato Type Sterrelse "
B3] PERLEHAT IUFDLLEY L) 14 TU-2U 19 Ui ou MIPETIIIILE LY o I KD
@ Testplan11PBlLcsv @ 14-10-2019 08:36 OpenOffice.org 1.... 1KB
e Testplan12PBl.csv @ 14-10-2019 08:35 OpenOffice.org 1.... 1KBE
e Testplan13PBl.csv @ 14-10-2019 08:35 OpenOffice.org 1. 1KB
e Testplan14PBl.csv @ 14-10-2019 08:35 OpenOffice.org 1. 1KB
| Testplan13PBl.csv @ 14-10-2019 08:34 OpenOffice.org 1. 1KB
= Testplan16PBl.csv ] 14-10-2019 08:34 OpenOffice.org 1., 1KB
Testplan17PBl.csv @ 14-10-2019 08:34 OpenOffice.org 1. 1KB
Testplan18PBl.csv @ 17-10-2019 17:09 OpenOffice.org 1. 1KB
Testplan19PBl.csv @ 17-10-2019 17:53 OpenOffice.org 1. 1KB
Testplan20PBl.csv @ 17-10-2019 16:07 OpenOffice.org 1.... 1KB
Testplan23PBl.csv @ 17-10-2019 16:10 OpenOffice.org 1.... 2 KB
) Testplan30PBl.csv @ 17-10-2019 15:59 OpenOffice.org 1.... 2 KB
@ Testpland0OPBl.csv @ 17-10-2019 15:58 OpenOffice.org 1.... 2 KB
@ Testplan30PBl.csv @ 17-10-2019 15:58 OpenOffice.org 1.... 3KB
@ Testplan100PEl.csv @ 17-10-2019 15:28 OpenOffice.org 1.... 5KB v
Filnavn: |Testplan16PBl.csv v| | esvfiles (resv) v
| Abn | | Annuller |

23




Hvis man har hentet en stgrre plan ind, ser det f.eks. sddan ud:

E Scope details and backlog: Testplan021ERP.csv — O e

Work with scope details and backlog

Project Start:  (25-01-2021 Calendar Days: o7 Scope: Resources: Quality:
Project End:  |25-04-2021 | Workdays: 65 100% 300 40%
Backlog 100,00%
Add Save || Close
ERPOO1 ERPOO2 ERPOO3 ERPOO4
Financial Accounting Contralling Material Management Sales Distribution
2 043% 4 0,87% 6 1.30% 8 1,73%
ERPOO5 ERPO0OG ERPOOT ERPOOE
Production Planning Quality Management Project System Hurnan Capital
10 216% 12 2,.60% 14 3.03% 16 346%
ERPOO9 ERPO10 ERPO11 ERPO12
Investment... Financial Supply Cha Customer Relationshi Warehouse..,
t in Management p Management
18 3.90% 20 433% 22 4. 76% 24 519%
ERPO13 ERPO14 ERPO15 ERPO16
Supplier Relationshi
p Management
26 563% 28 6,06% 30 6,49% 32 6,93%

Nar man er feerdig, lukker man bare scopebilledet med Close.

24



Visuel indikation af plan

Tilbage pa hovedbilledet kan vi se en visuel indikation af at vi har lagt en plan ind, idet der nu er en lille
stjerne under Scope-menuen:

Scope = [lock

100% -

Herefter kan vi leegge gvrige oplysninger ind om projektet pa samme made, som man gar ved Estinator
Basic, dvs. de grundlaeggende parametre fra estimaterne for hhv. tid, scope, ressourcer og kvalitet. Dette er
beskrevet i det efterfaglgende afsnit.

25



Parametre i projekttrekanten

Der er fire forskellige parametre, man kan skrue pa, og de er her forklaret i detaljer:

Tid (overskrift Time)

Her taler vi om den tid, det tager for hele projektet at blive feerdigt (eller den del af det, man karer igennem
dette simuleringsveerktgj). Systemet arbejder med en start- og slutdato, som man kan aendre pa enten ved
at veelge datofelterne eller ved at traekke i skyderen.

Scope

Scope betyder her omfang, dvs. hvor stor en del af projektet man arbejder pa. Normalt starter man med
Scope pa 100 % og kan sa evt. reducere det ved simulering. £ndres ved at traekke i skyderen.

Ressourcer (overskrift Resources)

Ressourcer angiver dem, der deltager i at levere produktet. Her mener vi kun den tid, der enten bruges pa
at fremstille eller levere produktet samt den tid, der anvendes pa at kvalitetssikre det.

En nem made at forsta det pa, er at det daekker det hold (team), som star for at fremstille produktet. Hvis
et projekt bestar af en projektleder og et team pa en scrum master, en product
owner/forretningsanalytiker samt fire udviklere og to testere, skal man kigge pa hvem der primaert star for
fremdriften og hvem der primaert har med kvalitetssikring at gare. Her vil man maske veelge at sige at
teamet bestar af syv personer, idet projektleder og scrum master ikke teeller med i dette regnskab.

Kvalitet (overskri ft Quality)

| dette simuleringsvaerktgj har vi valgt at koble kvalitet sammen med de ressourcer, der er med til at sikre
kvaliteten som en procentdel af det samlede team. | eksemplet ovenfor er det to ud af syv, dvs. 28,57 %.

Hvis man ikke gnsker at benytte kvalitetsparametren i projekttrekanten, kan den blot seettes til nul og vil s&
blive ignoreret.

Nar man har udfyldt de tre eller fire parametre ud fra de kendte tal i planen (dvs. ud fra de nuveerende
estimater) er man klar til at simulere.

26



Simulering

For at simulere flytter man blot omskifteren foroven i skeermbilledet fra Calibrate til Simulate.
Herefter er det muligt at simulere a&ndringer til de fire parametre to ad gangen.

Hvis man f.eks. gnsker at eendre pa tiden, sa bliver man ngdt til at vaelge om man vil opna det ved ogsa at
@ndre pa scope, ressourcer eller kvaliteten. Populaert sagt veksler man andringer i én parameter til
aendringer i én eller flere af de andre parametre. Man kan f.eks. kabe mere tid ved at tilfgre flere
ressourcer.

Man kan blive ved med at simulere ved at rykke skyderne op og ned, og pa den made finde en balance,
hvor man er tilfreds med det frembragte kompromis. Herefter gar man sa tilbage til sine seedvanlige
planleegningsveerktgijer for at finde ud af om det kan lade sig gere.

Tryk pa Reset for at vende tilbage til udgangspunktet. Tryk for ? for at fa hjeelp og oplysninger om
applikationen.

Hvis man gnsker at arbejde ud fra andre estimater, kan man bare ga helt tilbage til kalibrering ved at flytte
omskifteren tilbage til Calibrate.

Eksempler

Herunder bliver eksempler gennemgaet i detaljer:
Eksempel case 1:

En kunde og en leverandgar har arbejdet sammen i et stykke tid om at bygge et nyt produkt - et ERP-system
f.eks. Leverandgren har pa basis af det forelgbige udviklingsarbejde samt det detaljerede afklaringsarbejde
med kravene (backlog grooming) udarbejdet nogle estimater for hovedopgaverne (f.eks. baseret pa story
points) og pa basis af det lavet en tidsplan for hvornar man tidligst kan levere resten af produktet.

Leverandgren angiver at det tager ca. syv maneder at blive feerdig med resten af produktet.

Det er baseret pa at hele produktet er feerdigt og testet, dvs. 100 % scope. Der resterer herefter kun
accepttest (overdragelsesprgve) samt den egentlige implementering i organisationen (undervisning,
udrulning, ibrugtagning).

Leverandgren har et team pa i alt 11 personer pa opgaven fuldtids. Heraf arbejder 3 kun med test (to
tekniske testere og en testmanager, som ogsa selv tester). De gvrige arbejder alle med fremdrift i projektet
(primeert udviklere).

Ovenstaende plan er udgangspunktet for alle falgende scenarier
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Scenarie 1: Hvordan kommer vi hurtigere i mal?

Kunden vil gerne veere feerdig pa fem maneder i stedet for syv. Hvordan kan det lade sig gare?

Vi starter med at lsegge den grundlaeggende plan ind i systemet (efter farst at have opdateret kalender og
indleest projektplanen som beskrevet tidligere):

Tid = 7 maneder
Scope =100 %

= =4 =4 =4

Ressourcer = 11 fuldtidspersoner
Kvalitet seetter vi til lidt over de 3/11, f.eks. til 30 %. Det betyder altsd med andre ord at

ressourcerne i gennemsnit bruger 70 % tid pa fremdrift og 30 % pa kvalitetsarbejde.

S4 ser billedet ca. sddan ud:

B Estinator™

Plus

Time = [ lock
End of scale
15-08-2022 [ |

Project end

29-07-2022 ~

Project start

03-01-2022 ~

5]
(=]

Calendar days

Workdays 144

£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tocl

Calibration @ Simulation

Calibrate sliders according to estimates and other parameters

Scope : [ Lock
100% -
50%

0%
Percentage |{qn9;

Resources

11,0

55

0.0

Resources
Total FTE

Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account):

?

Report

Quality [ Lock

100%
Extremely high 20%
Excellent B0,
Very good 40%
]
Acceptable 20%
Very bad 0%
Quality Geod
Percentage |3ps;
15384
2000

Dette skaermbillede repraesenterer nu projekttrekanten, som den ser ud ved start af projektet. Dvs.
hvordan er sammenhgngen mellem de forskellige parametre.
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Nu flytter vi sd kontakten foroven om fra Calibration til Simulation:

Plus

E Estinator™

Unlock exactly two sliders to simulate

Time = M lock Scope =

End of scale -
15-08-2022 |

Project end P
29-07-2022  ~

50%

Project start

03-01-2022 ~

0%

%)
=]

Calendar days

Workdays 144 Percentage

100%

£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tocl

Calibration o Simulation

Reset

Resources

11,0

55

0.0

Resources
Total FTE

Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account):

Lock

Report

Quality M Lock

Extremely high

Excellent

Very good

Acceptable

Very bad

Quality

Percentage

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Good

L
=
e}
s

2000

Nu skriver systemet at vi kan lase op for to skydere ad gangen for at simulere. Samtidig kan vi se at hver af

dem har faet en l&sefunktion.

Her i Estinator Plus kan vi endvidere se at vi har faet at vide at vi har en underliggende plan, der lige nu er

sat til 100 % scope. Endvidere har vi faet et trafiklys ogsa.

Vi skal nu finde ud af hvordan vi far reduceret syv maneder til fem maneder. Man kan starte med at veksle
dette til en ren reduktion af scope ved at lase op for de to farste skydere og seette tiden ned til fem

maneder:

29




Plus

E Estinator™

Simulate by moving sliders up and down

31-05-2022 ~

0%

Project start

03-01-2022 ~

Calendar days 149

Workdays 102 Percentage |799;

£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tocl

Calibration o Simulation

Time = [Olock Scope = [lock
100,00%
End of scale
100%
15-08-2022
|
Project end L P

Reset

Resources

110

55

0.0

Resources
Total FTE

Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account):

Lack

Report

Quality [ Lock

100%
Extremely high 20%
Excellent B0,
Very good 40%
[ |
Acceptable 20%
Very bad 0%
Quality Geod
Percentage |3ps;
1122
2000

Vi kan altsa teoretisk opna en besparelse i tid pa to maneder ved at reducere opgaven til ca. 71 %. Men
hvad nu hvis kunden ikke gnsker sa stor en reduktion af produktet?

Der er ogsa kommet farve pa trafiklyset. Det skyldes at der nu er uoverensstemmelse med Scope her pa
hovedskaermbilledet (de 71 %) og scope som det er valgt i den underliggende plan (som jo stadig er pa

100 %). Det vender vi tilbage til senere.

Nu kan vi simulere videre ved at lase tiden og lase op for den naeste skyder: Resources. Lad os se hvad der
sker, hvis vi seetter scope op fra 71 % til 80 % og keber dette ved at tilfare flere ressourcer i stedet.
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Plus

E Estinator™

Simulate by moving sliders up and down

Project start

03-01-2022 ~

0%

Calendar days 149

Workdays 102 Percentage |gqe;

£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tocl

Calibration D Simulation

Time = Lock Scope = [lock
100,00%
End of scale
100%
15-08-2022
]
Project end i P
31-05-2022 ~
50%

Reset

Resources

124

55

0.0

Resources
Total FTE

Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account):

[ Lock

Report

Quality [ Lock

100%
Extremely high 20%
Excellent B0,
Very good 40%
|

Acceptable 20%
Very bad 0%
Quality Geod
Percentage |3ps;
267

2000

Vi kan nu se at vi blot ved at tilfare hvad der svarer til ca. 1,4 fuldtidsressourcer teoretisk kan komme op pa
ca. 80 % scope - ogsa selv om vi stadig har en tidsperiode pa fem maneder.

Som det sidste kan vi se om vi kan opna yderligere, f.eks. fa scope lidt la&engere op, ved ogsa at inddrage den

sidste parameter: Kvalitet.
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£ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tocl

2

Estinator™ Calibration o Simulation Resat ? Report

Plus

Simulate by moving sliders up and down

Time =— Lack Scope = [lock Resources iz Quality O Leck
100,00%
End of scale
. 100% 154 100%
15-08-2022 - ’
Extremely high 30%
Project end P
31-05-2022  w~ Excellent 60°%
50% 5,5
Very good 40%,
Acceptable .

Project start

03-01-2022 ~

0% 00 Very bad 0%

Quality Acceptable

Calendar days 149
Resources
Workdays 102 Percentage |gpeg Total FTE 174 Percentage 741
Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account): 1267
0 2000

Vi kan nu se at vi faktisk godt kunne blive hurtigere feerdig, hvis vi inddrager alle parametrene.

Men dette er jo en meget teoretisk betragtning, sa hvordan far man verificeret dette i virkeligheden? Der
bliver man ngdt til at ga tilbage til projektets seedvanlige veerktgjer og finde ud af fglgende:

1.

Holder den nye tidslinje, eller er der andre ting som kan pavirke den, f.eks. ferieperioder eller
eksterne afhaengigheder? (NB: Husk at opdatere kalender som beskrevet tidligere)

Er det muligt og realistisk at reducere scope i produktet som angivet? (her har man mulighed for at
arbejde med en plan og dermed fa hjelp til scoping)

Kan man tilfere de ngdvendige ressourcer pa en made, sa de kan gare nogen forskel? Veer her
opmaerksom pa om der er behov for opleering. | sa fald er 1,4 ressource maske ikke nok.

Kan man omfordele ressourcerne, sa vi nu fokuserer lidt mindre pa kvalitet end far? Vi har nu et
team, der svarer til ca. 12,4 fuldtidsressourcer, men disse skal nu bruge 79 % af tiden pa fremdrift
og kun 21 % pa kvalitetssikring.

Alt dette ligger udenfor rammerne af veerktgjet og kreever at man gennemgar sin plan kritisk. Estinator kan
ikke lgse alle de planlaegningsmaessige udfordringer - kun give et vink om den rigtige retning.
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@konomi/budget
Vi kan endvidere se at gkonomien har eendret sig, sa produktet bliver billigere. Det haenger jo sammen med

at produktet nu er mindre i omfang og angiveligt kan have en mindre kvalitet. Vi har opnaet en reduktion
fra ca. 1584 arbejdsdage til ca. 1267 arbejdsdage = en besparelse pa ca. 20 %.

Hjeelp til scoping

Eftersom vi nu er i Estinator Plus, kan vi dog foretage os lidt yderligere, nemlig arbejde mere detaljeret med
scope. | starten indleeste vi vores projektplan svarende til 100 % scope. Eftersom vi nu har valgt kun at
levere ca. 80 % scope kan vi forsgge at finde ud hvad vi vil levere pa de fem maneder, og hvad vi ikke
leverer - dvs. udseetter til senere eller helt undlader at levere.

Tryk pa de tre linjer ud for Scope:

Scope = [JLock
100.00%

100%
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Nu kommer vi ind pa vores detaljerede scopebillede igen, men eftersom vi nu er i simulering, ser det lidt
anderledes ud. Planen er nu opdelt i det, der er indenfor scope og det, der er udenfor scope:

[ Scope details and backlog: Testplan021ERP.csv - ]
Work with scope details and backlog
Project Start: |3-01-2022 | Calendar Days: Scope: Resources: Quality:
ProjectEnd: |3 Workdays: 124 21%
In scope 100,00% = Out of scope 0,00%
Add Load Save
ERPOO1 ERPO02 ERPO03 ERPOO4 Biggest
only
Financial Accounting Controlling Material Management Sales Distribution
Biggest
first
2 043% 4 087% 6 130% 8 173%
ERPOOS ERPO06 ERPOOT ERPO0S
Smallest
first
Production Planning Quality Management Project System Human Capital
Optimal
10 2,16% 12 2,60% 14 3.03% 16 346%
ERPOOS ERPO10 ERPO11 ERPO12
Move all
Investment... Financial Supply Cha Customer Relationshi Warehouse... in scope
t in P
Move all
18 3,00% 20 433% 2 476% 24 519% out of
scope
ERPO12 ERPO14 ERPO15 ERPO16
Supplier Relationshi
p Management
26 | 5,63% 28 6,06% 30 649% 32 6.93%

Vores lyskurve er stadig red, men bogstavet foroven har skiftet fra 'P' til 'S'. Det betyder at vi nu ser pa
planen fra et Scope-synspunkt, dvs. om den valgte scope (omfang) kan rummes i den valgte plan fra
forsiden. Ude pa forsiden blev lyskurven vist med et 'P', som angav det modsatte, nemlig om
Projekttrekanten harmonerer med scope i den underliggende plan.

Hvis lyskurven indikerer et P og viser en rgd indikator, viser det at den valgte konfiguration (balance) for
projekttrekanten ikke harmonerer med den underliggende plan. Hvis den viser rgdt med et S foroven, viser
den at det valgte scope ikke harmonerer med den overliggende valgte projekttrekant. For at fa balance i
planen, skal begge versioner af lyskurven veere i gult eller grant.

Man kan fa vist den anden version af lyskurven blot ved at klikke pa bogstavet.

Formalet med disse to mader at vise balancen pa, er at man kan arbejde pa mindst to mader: Enten har den
overliggende projekttrekant prioritet (hvis man f.eks. gnsker at levere pa en hurtigere tid) eller ogsa har
den underliggende projektplan prioritet (hvis man f.eks. gnsker at levere en minimalt scopet lgsning
baseret pa projektplanen og ferst bagefter vil finde ud af hvordan dette pavirker de andre parametre i
projekttrekanten).

| vore eksempel har vi gnsket at levere hurtigere og har beskaret scope til ca. 90 %. Nu vil vi forsgge at finde
ud af hvilke 90 % vi gnsker at levere ved at scope selve planen.
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Vi kan se at vores plan nu er delt i to: In scopeog out of scope Altsa: Hvad er med i vores nye plan, og hvad
er ikke med?

Vi kan ogsa her se at lyssignalet er gaet i redt, fordi vi jo har valgt at vi kun skal levere 90 %, men lige nu har
vi 100 % i scope.

Der er flere mader at arbejde med scoping, enten ved at flytte rundt med opgaverne med traek-og-slip eller
ved at benytte de store knapper i midten (som alle vil forsgge at holde lyskurven i grgn). Man kan anvende
falgende forskellige metoder eller en kombination af dem:

Manuelt Treek opgaver mellem de to omrader med musen

Biggest only Flyt alle opgaver out of scope og ryk derefter kun de starste opgaver ind i
scope. Stop nar der ikke er plads leengere.

Biggest first Som under biggest only, men ga videre til naeste mindre opgave, sa leenge
der er plads.

Smallest first Flyt alle opgaver out of scope og ryk derefter kun de mindst opgaver ind i
scope.

Optimal Gennemlgber samtlige kombinationer og finder den mest optimale.

Move all in scope Ryk alle opgaver ind i scope.

Move all out of scope Ryk alle opgaver ud af scope.

Vi har altsa nu 100 % i scope, som vi skal have ned til under 90 %. Hvordan ger vi det? Heldigvis har
systemet udregnet procentsatserne i forhold til estimaterne, sa man kan ganske enkelt tage de opgaver,
der ikke kan veere der og rykke dem over i out of scope. Man kan f.eks. tage de store opgaver farst og pille
ud af planen, indtil det stemmer:

[ Scope details and backlog: Testplan021ERP.csv - O

Work with scope details and backlog

Project Start: |03 Calendar Days: |49 Scope: Resources:

Quality:

ProjectEnck |37 Workdays: 10 90% 124 1%
In scope 84,85% |3 Out of scope 15,15%
Add Load Save E
ERPOO1 ERP0OO2 ERP003 ERPOO4 Biggest ERPO16 ERPO19
only

Financial Accounting Controlling Material Management Sales Distribution

Biggest

first

2 043% 4 0,87% 6 130% ] 173% 32 6,93% ES) 8.23%
ERPOOS ERPOOG ERPOOT ERPO0S

Smallest

first

Production Planning Quality Management Project System Human Capital

Optimal
10 2,16% 12 2,60% 14 2,03% 16 346%
ERPO09 ERPOT0 ERPO11 ERPO12

Move all
Investment... Financial Supply Cha Customer Relationshi Warehouse.. n scope
t in P

Move all
18 3,00% 20 433% 2 476% 24 5,19% outof

scope
ERPO13 ERPO14 ERPO17
Supplier Relationshi
p Management
2 563% 28 6,06% 30 6.49% 4 7,36%
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Optimal plan

Men man kan ogsa lade systemet selv prgve at udregne forskellige mulige planer, f.eks. den optimale, som i

dette tilfaelde ser sadan her ud:

[ Scope details and backlog: Testplan021ERP.csv

Work with scope details and backlog

Project Start: Calendar Days:  [149 Scope: Resources: Quality:
Project Endk |27 Workdays: 102 124
In scope 85,28%
Add Load Close
ERPOOT ERPOO2 ERPOO3 ERPOO4
Financial Accounting Controlling Material Sales Distributi
2 043% 4 0,87% 6 130% 8 173%
ERPOOS ERPOOG ERPOOT ERPOO8
Production Planning Quality Management Project System Human Capital
10 216% 12 2,60% 14 3.03% 16 346%
ERPO0O9 ERPO10 ERPO11 ERPO12
Investment... Financial Supply Cha Customer
t in p
18 3,00% 20 433% 22 476% 24 5,19%
ERPO13 ERPO14 ERPO16 ERPO17
Supplier Relationshi
p Management
26 563% 28 6,06% 2 693% 34 7.36%

Biggest
only

Biggest
first

Smallest
first

Out of scope 14,72%
ERPO15 ERPO13
10 649% 38 823%

Optimal

Move all
in scope

Move all
out of
scope
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Nar man er feerdig, gar man tilbage til hovedbilledet, som nu ser sadan ud:

[ Estinator Plus - Project Management Estimation and Simulation Tool - O *
Estinator™ Calibration o Simulation Reset ? Report
Plus
Simulate by moving sliders up and down
Time = Lock Scope = [Jlok Resources Lock Quality [ Lock
85.28%
End of scale
100% 124 =0 100%
15-08-2022 g
[ |
Extremely high B0%
Project end il 5
31-05-2022 ~ Excellent 0%
50% 55
Very good A09%
: Acceptable LU
Project start
03-01-2022 w
0% 0.0 Very bad 0%
Calendar days 149 Quality Acceptable
Rescurces
Woaorkdays 102 Percentage |gpeg Total FTE 12.4 Percentage |79
Total workdays for all resources (off days from time detail screen are taken into account): 1267
0 2000
Rapportering

Herfra kan man nu danne en rapport. Tryk pa knappen 'Report' for at se hvad systemet kan fortzelle om
simuleringen.

Find flere vejledninger og hjeelp pa www.estinator.dk
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